[bookmark: _GoBack]huī lèi zhǎn mǎ sù pīn yīn shì shén me yì si
“挥泪斩马谡”这句成语出自《三国演义》，拼音为“huī lèi zhǎn mǎ sù”，意思是含着眼泪斩杀自己亲近的人，比喻为了顾全大局，不得不忍痛处理有过失的亲信或部下。这个故事源于三国时期蜀汉丞相诸葛亮对将领马谡的处置。


yuán gù hé diǎn gù
在诸葛亮第一次北伐曹魏时，他派遣马谡镇守街亭，作为关键的战略据点。然而，马谡却擅自改变部署，不顾地形与军令，将军队布置在山上，最后的总结被魏军切断水源，导致街亭失守，北伐计划受挫。战败之后，诸葛亮面对群臣的压力和国家法纪的需要，决定依法处斩马谡，以正军纪、明赏罚。


虽然诸葛亮与马谡私交甚笃，且对其才华颇为欣赏，但在大义面前，他仍选择依法治罪。行刑之时，诸葛亮流下了眼泪，表达了对人才的惋惜以及对职责的坚守。


chéng yǔ de hán yì
“挥泪斩马谡”不仅是一个历史典故，更是一种深刻的管理哲学。它体现了领导者在面临情感与原则冲突时应有的决断力——即使心中不舍，也必须坚持公正无私，维护组织的纪律与秩序。


这一成语常用于形容在关键时刻，为了整体利益而不得不做出艰难决定的情形。例如在企业管理中，当某位员工犯了严重错误，尽管他曾有功劳或与领导关系密切，也必须依法处理，以示公平。


xiàn dài yì yì
在现代社会，“挥泪斩马谡”的精神依然具有现实意义。无论是在政治、企业还是团队管理中，领导者都需要具备这种敢于担当、不徇私情的品质。只有这样，才能树立权威、凝聚人心，推动事业的发展。


因此，这句成语不仅是对历史事件的总结，更是对后人如何处理情与法、公与私之间关系的重要启示。
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